Informe Final de Proyecto

1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Apoyo en la preparacién de proyectos para
presentar al GEF

No. de proyecto 00013556

Agencia de ejecucion SEMARNAT

Presupuesto inicial (documento de proyecto) 1,303,984.01 USD

Duracién del proyecto Del 01/01/2003 AL 31/12/2014

Resultado del Documento de Programa de Pals

(CPD)

Breve descripcién del proyecto: Fue creado en 1997. Desde entonces a la fecha ha generado proyectos GEF
a través de PNUD por 50 millones de ddlares aproximadamente. La creacién de la Unidad GEF ha permitido
a SEMARNAP/SEMARNAT acceder a mayores recursos de donacidn por parte del GEF, diversificar su cartera
de proyectos y apoyar al Punto Focal Politico del GEF en México, a fin de garantizar coherencia
programatica en la cartera de proyectos

2. DESEMPENO DELPROYECTO A NIVEL DE RESULTADOS

Objetivo: 15 proestas PDF By 3 proyectos de gran escala presentados al Secretariado del GEF

Alo largo de la vigencia del proyecto, se logrd la gestidn directa o indirecta de mas de 30 proyectos de Gran
Escala, siendo aprobados la mayoria de ellos. Se participé directamente en el disefic y negociacion directa
de al menos 15 de ellos. Adicionalmente se validd técnicamente con las dreas correspondientes la
vinculacidn con las politicas sectoriales en las respectivas materias y se gestionaron ante el Punto Focal
Operacional en México los endosos de todas las iniciativas del periodo 2003 al 2014, durante el cual, México
recibio 262.5 millones de USD por parte del GEF. De manera particular, se gestiond de manera integra el
ejercicio de la Asignhacion RAF para México entre |os afios 2006 y 2010 (86.9 millones USD con un delivery de
93%) y de la asignacion STAR 2010-2014 (98 millones USD con un delivery de 98%)

Objetivo: Constituir un mecanisme de coordinacidn interinstitucional que valide la coherencia programatica
de las actividades financiadas por el GEF en México

Durante los afios de su vigencia, el proyecto fomentd ia consolidacion del Mecanismeo de Coordinacién de
Proyectos GEF, constituido per las dependencias federales encargadas de la ejecucién de proyectos. En
dicho foro se discutié y consensé la forma mds eficiente para utilizar los recursos asignados a México,
particularmente en ia cuarta y quinta reposicion del Fondo {2006-2014). Se llevarcn a cabo diversos talleres
de intercambic de buenas practicas.




3. DESEMPENO DEL PROYECTO A NIVEL DE IMPACTO

El principal impacto del proyecto ha sido la consolidacion de una cartera acumulada de Iniciativas ante el GEF
gue en su conjunto son una referencia a nivel global. Otro impacto de relevancia ha sido el afianzamiento del
papel de la SEMARNAT y el sector ambiental en general, en los temas de coordinacién relacionada con el

Fondo.

4. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

Los resultados del proyecto son sostenibles a mediano y largo plazo en la medida de que las autoridades
gubernamentales apoyen a la sistematizacidn y difusidn de los conocimientos generados. Durante varias
fases del proyecto, se disefiaban talleres y reuniones para compartir informacidn sobre el GEF asi como los
aspectos del disefic de proyectos, de las dreas tematicas y de fa cartera de iniciativas en ejecucion, a fin de
contribuir a un mayor conocimiento del Fondo y su relevancia para México. Prueba de ello ha sido a
adopcién durante GEF-5 y GEF-6 del instrumento de planeacién “Ejercicio de Formulacién de la Cartera
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5. DESARROLLO DE CAPACIDADES

El prayecto ha contribuido a incrementar la capacidad del sector plklico y social del pais para identificar
iniciativas relevantes para el Fondo para el Medio Ambiente Mundial. Ha consclidado el papel de la
SEMARNAT como interlocutor y socio con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el tema del GEF. Ha
contribuido a fortalecer la interaccién de los puntos focales ante los AAM con otras areas de la
Administracién Publica Federal. A nivel individual, el proyecto ha apoyado a dreas técnicas del sector
ambiental en la elaboracién de documentos, el uso del marco logico v el desarrollo de indicadores para
proyectos GEF.

6. GENERO

Por la naturaleza del Proyecto, se atendieron los aspectos de transversalizacién de género a través de la
difusién de la politica del GEF sobre género y su plan de accidn ante los diversos actores y usuarios de
recursos GEF (gubernamentales, privados, sector social, academia y sociedad civil). Par otra parte, se trabajo
desde el Comité Nacional de Direccién del Programa de Pequefias Donaciones para articular los aspectos de

énero en la estrategia del PPD en México para la 52 Reposicion

En ¢l disefio del Proyecto no se contempld de manera explicita €l tema de género, sin embargo, a
través de las iniciativas sometidas a las diferentes reposiciones de GEF, se tomaron en cuenta estos
parametros para el disefio.




7. LECCIONES APRENDIDAS

El esquema de coordinacidn inter-institucional promovido y apoyado por la Unidad GEF ha fortalecido la
capacidad del pafs de identificar y promover ideas de proyecto exitosas e innovadoras ante el GEF.

May lecciones aprendidas del proyecto en materia de coordinacidn que se han documentado como mejores
prdcticas por parte del GEF.

El impacto del proyecto estd directamente vinculado con el apoyo institucional al personal.

El involucramiento de los puntos focales ante los AAM en los temas GEF ha fortalecido el papel de México en
el Consejo, Asamblea y en los procesos de reposicidn del Fonde.

El proyecto ha reforzado los aspectos de invelucramiento de sectores no gubernamentales {privado,
sociedad civil, academia) en los temas GEF

La evaluacién de impacto requiere de apoyo administrativo y financierc que estd contemplado en el
documento de proyecto vy el acuerdo tri-partita.

8. RECOMENDACIONES

Mantener la figura del Comité Diractivo a un alto nivel de interlocucidn.

Fortalecer la coordinacién institucional para lograr mayor eficiencia en el seguimiento de los proyectos en
curso.

9. EVALUACION EXTERNA

De gue tipo:

éCudles fueron las principales recomendaciones vy las acciones ejecutadas?

10. DESEMPENO FINANCIERO

Presupuesto 1,522,848.99 USD 1,483,869.59 USD

Total

En caso de que se haya suscitado una variacién en el presupuesto ariginal, explicar los motivos y las
consecuencias del evento.

El proyecto fue revisado presupuestalmente durante cada uno de los 11 afios de su vigencia, registrando
aportaciones anuales de SEMARNAT para el logro de los objetivos del proyecto.

Remanente del proyecto: 28,607.21 USD

Destino del remanente: Se transfieren al proyecto 00087891 “Fortalecimiento Institucional de la SEMARNAT
para la aplicacion estratégica de la cooperacidn con el GEF en las politicas sectoriales 2013-2018"

Monte: 1,483,000 USD Donante: Semarnat

Porcentaje de co-financiamiento sobre el total del proyecto: 100%




Se practicaron 5 auditorias a lo largo de la vida del proyecto. No hubo observaciones de fondo respecto del
gjercicio presupuestal ni sobre los procesos. Las observaciones detectadas fueron de forma respecto a la
falta de reportes y minutas de las reuniones de Comité Directivo, lo cual se debid a la naturaleza del proyecto
vy la estrecha comunicacidn entre los funcionarios de SEMARNAT y PNUD, quienes no consideraban
estrictamente necesaric dejar por escrito los acuerdos alcanzados.

Fecha: 24/11/2015




